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EL PARTIDO DEL TRABAJO:
APRENDIZAJE ESTRATEGICO Y SOBREVIVENCIA

MARIELA DfAZ SANDOVAL

En 2015, el Partido del Trabajo (PT) recibié uno de los golpes mds fuer-
tes en su historia al ponerse en riesgo su permanencia en el sistema de
partidos en México. No obstante, gracias a una eleccion extraordinaria
celebrada en diciembre de 2015, producto de un recurso que el propio
PT interpuso ante el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federa-
ciéon (TEPJF), logrd salir avante. En contraste, en el proceso electoral
de 2018, obtuvo su mejor desempefio electoral gracias a que formo
parte de la coalicion “Juntos haremos historia”, que postuld a Andrés
Manuel Lépez Obrador (AMLO) a la presidencia del pafs. Dicha alian-
za, conformada por Movimiento Regeneracion Nacional (MORENA),
el PT y el Partido Encuentro Social (PES), se ubico en la primera posi-
cidn al obtener el 42.01% de los votos de la eleccion de la Cdmara de
Diputados (Instituto Nacional Electoral, 2018*). Este proceso electoral
mostré cambios importantes, por un lado, en la posicion electoral de
los dos principales partidos politicos de izquierda —MORENA vy
PRD—, y, por otro lado, en el porcentaje de votos que obtuvo el PT con
respecto al 2015.

Mientras en ese proceso electoral el PT quedod en una situacion de

1. En dicho proceso, la coalicién “Por México al Frente”, conformada por el Partido Ac-
cién Nacional (PAN), el Partido de la Revolucién Democrdtica (PRD) y Movimiento Ciudadano
(MC), logré el segundo lugar con el 26% de los sufragios (Instituto Nacional Electoral, 2018).
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orfandad con la salida de AMLO del PRD; en 2018 logro ubicarse como
la cuarta fuerza en la Cimara de Diputados (Animal Politico, 2018). Au-
todenominado en sus documentos bdsicos como un partido de izquier-
da de corte maoista, el PT se ha enfrentado a una serie de desafios para
mantener su presencia en el escenario electoral, valiéndose de aprendi-
zajes y estrategias que diluyen sus particularidades.

Expuesto lo anterior, el presente trabajo tiene por objetivo identificar
las caracteristicas organizativas del PT, tanto en su vida interna como en
la externa, a fin de comprender su adaptabilidad en el sistema de parti-
dos. En este sentido, se parte de los estudios que dan cuenta de la nece-
sidad de analizar a los partidos tanto en su dindmica organizativa al inte-
rior —cara interna—, como en las relaciones y acciones que establecen
al exterior —cara externa— (Katz y Mair, 2007; Scarrow, 2005; Freiden-
berg y Alcantara, 2001; Espejel Espinoza y Diaz Sandoval, 2016). Esta
investigacion no pretende evaluar ideoldgicamente al partido o compro-
bar hipotesis causales en torno a su desempefio electoral. Mds bien, el
argumento central es que, aunque en su génesis diversas organizaciones
populares y sociales confluyeron en la creacion del PT, este se caracteriza
por ser un partido minoritario de elites donde una coalicion detenta el
control de las principales decisiones y estrategias en la cara interna y
externa de la organizacion. Se parte de la propuesta de Hay y Wincott
(1998) para agregar que tales acciones, tanto al interior como al exte-
rior, forman parte de un continuo aprendizaje estratégico que pudiera
haberle permitido pervivir en el escenario electoral. El analisis de la
vida interna y externa del PT aporta informacion sobre el papel que ha
jugado esta organizacion en el sistema politico mexicano. En adicion,
esto posibilita identificar el aprendizaje que ha adquirido a lo largo de su
vida, orientado, principalmente, a pervivir en un contexto politico-insti-
tucional que ha tendido a favorecer a tres fuerzas politico-electorales.

Asi, al interior del partido, este aprendizaje se ha materializado en
concentrar el poder de decision en un grupo al interior del PT —situa-
cién demarcada por los documentos bdsicos del partido—, y optar por
coaliciones mds alld de las coincidencias ideoldgicas a fin de garantizar
su permanencia en el ambito electoral. Al exterior, el PT se ha valido de
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prdcticas como la utilizacion de recursos publicos que no forman parte
del financiamiento otorgado por el INE para, posiblemente, tejer vin-
culos con sectores vulnerables de la poblacion. Habria que agregar que,
en el legislativo, especificamente en el Senado, se convirtié en platafor-
ma de politicos cuyo interés no fue permanecer en el PT, sino emigrar a
MORENA para apoyar los objetivos politicos de AMLO.

Este documento se estructura en cuatro secciones, asi como un
apartado destinado a las conclusiones. En la primera se presentan las
premisas tedricas que servirdn de guia para el andlisis de la dindmica
interna y externa del PT, y para dar cuenta del continuo aprendizaje es-
tratégico del PT. En la segunda seccion se presentan los antecedentes
del PT, con el objetivo entender sus particularidades ideoldgicas, asi
como la concentracion de las decisiones en una elite partidista. En la
tercera parte se presenta evidencia sobre las caracteristicas organizati-
vas del PT para dar cuenta de la distribucion de poder entre dirigencias
y militantes, asi como de las estrategias implementadas en el dmbito
electoral. En la cuarta seccion se analizan algunos aspectos de la dind-
mica externa, poniendo énfasis en el tipo de vinculos que ha estableci-
do con sectores sociales —grupos vulnerables—, y en su ejercicio en la
arena legislativa. Finalmente, se presentan los hallazgos en donde se
destaca que el PT es una organizacion con una gran concentracion de
poder en su interior y cuyas estrategias se han orientado a mantenerse
en el escenario electoral, como ha ocurrido con otros partidos minori-
tarios. En adicidn, la relacion que ha establecido con AMLO le ha per-
mitido a este ganar espacios y recursos, mientras que el PT garantizé su
alianza con MORENA rumbo al 2018.

APUNTES TEORICOS PARA ENTENDER LA DINAMICA
ORGANIZATIVA DEL PARTIDO DEL TRABAJO

Al igual que MC, el PVEM, Partido Nueva Alianza y PES, el PT es una or-
ganizacion politica minoritaria, debido al pequefio niumero de afiliados
que congregany a la reducida cantidad de votos que obtienen en las con-
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tiendas electorales (Gonzalez Madrid y Solis Nieves, 1999: 212). Hasta
2014, el nimero de afiliados del PT era de 48 033, mientras que la vota-
cion emitida a su favor en el proceso electoral de 2015 fue de 1 134 447,
equivalente al 2.84% del total de sufragios (Instituto Nacional Electoral,
2015). A pesar de no ganar tantos votos como MC y MORENA, ha logra-
do negociar espacios en la arena legislativa.

Ahora bien, entre los partidos minoritarios existen diferencias en
cuanto a la forma como se organizan al interior y las relaciones que
establecen hacia el exterior. Sin embargo, las coincidencias han sido la
concentracion del poder en la toma de decisiones y el superponer el
pragmatismo a las agendas programadticas. Precisamente, el Enfoque
Estratégico-Relacional (EER) es un aporte que permite comprender las
rutas o derroteros seguidas por los partidos politicos. Este enfoque es
util para identificar las tendencias organizacionales del partido propias
de la dimensién interna, asi como las acciones y practicas llevados a
cabo hacia afuera —ambitos de interés en este capitulo—. Tanto la di-
ndmica interna como la externa son producto de un continuo aprendi-
zaje estratégico gracias al cual el partido ha logrado mantenerse en el
escenario electoral.

El EER es una propuesta del sociélogo Bob Jessop, recuperada por
Hay y Wincott (1998), a partir de la cual es necesario pensar los procesos
politicos —el cambio y la reproduccion de los mismos— a la luz del vin-
culo entre estructura y agencia. Partiendo de que los actores colectivos o
individuales tienen una racionalidad limitada, estos implementan estra-
tegias —accion estratégica— orientadas por el cdlculo o la intuicion. La
accion estratégica es seleccionada con base en la informacion parcial que
se tiene sobre el contexto, favoreciendo ciertas estrategias sobre otras
—en este caso la concentracion de poder y el apoyo o alianzas a conve-
niencia con otras fuerzas politicas—. A pesar de las limitaciones demar-
cadas por el contexto institucional, la accion estratégica produce dos
efectos: 1) efectos sobre el contexto, es decir, transformaciones tanto de-
seadas como no deseadas sobre el entorno; y 2) un aprendizaje estratégi-
co, entendido como la posibilidad que tienen los actores para identificar
lo que es factible, posible y deseable a la luz de la evaluacion sobre sus
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propias habilidades para cumplir sus metas u objetivos prioritarios (Hay
y Wincott, 1998). En este sentido, el aprendizaje estratégico da cuenta de
la capacidad de los actores para asimilar informacion util a fin de orientar
sus estrategias en un contexto que genera posibilidades y restricciones.
Asl, se considera al PT como actor que orienta sus estrategias con base en
el conocimiento o aprendizaje que ha adquirido a lo largo de su trayecto-
ria histdrica. En la actualidad, la exigencia de obtener el 3% de votacion
se ha convertido en un detonante que, salvo en el caso de MORENA, ha
incentivado a los partidos minoritarios a establecer alianzas no del todo
congruentes con su programa de principios. En términos de consecuen-
cias sobre el entorno institucional y politico, no sélo el PT se ha favoreci-
do de estas acciones, también MORENA ha ganado, pues le ha permitido
abrirse camino en espacios como el Senado. Habria que enfatizar que el
Enfoque Estratégico-Relacional tiene por objetivo establecer una rela-
cion no dicotomica entre agenciay estructura, lo que implica que actores,
colectivos e individuales, elegirdn sus opciones o preferencias con base
en lo que les posibilite el contexto o entorno institucional, aprendiendo
de cada resultado obtenido.

En este orden de ideas, en el estudio de los partidos politicos, Sca-
rrow (2005) hace un aporte que permite identificar distintos modelos o
tipos de partidos politicos, asi como sus tendencias organizacionales.
Dichos modelos y tendencias son influidos por el entorno institucio-
nal; es decir, sobre qué tipo de relaciones y dindmicas se generan al in-
terior y exterior de los partidos politicos. Scarrow distingue cinco tipos
ideales 0 modelos para entender las transformaciones y caracteristicas
de los partidos politicos. Cada modelo posee ciertas tendencias organi-
zacionales. Si bien cada una de estas abstracciones se ajusta mds a cier-
tos momentos historicos, ello no significa que sea imposible identifi-
car en la actualidad partidos politicos con dichas caracteristicas (véase
cuadro 1) (Scarrow, 2005: 5-15).

El modelo de partido que interesa para el analisis del PT es el de elites,
que refiere a aquellas organizaciones en las que un pequefio grupo deten-
ta el poder de decision, el cual puede estar constituido por liderazgos
locales, dirigentes sindicales, clericales, o bien, por los burdcratas del
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partido. La centralizacion se encuentra en un nivel intermedio, mientras
que la institucionalizacidon puede variar entre un nivel bajo a medio, ya
que se tiende a recurrir a reglas informales para la seleccion de candida-
tos. El grado de inclusion en la toma de decisiones es baja. Como se ilus-
tra en la seccidn referida a los antecedentes del PT, este fue conformado
por un conjunto de organizaciones sociales y politicas, no obstante, el eje
de su funcionamiento no recae en ellas, sino en la elite del partido.

Ahora bien, es necesario recuperar el momento originario (Panebian-
co, 1982) del partido para comprender su naturaleza como partido de
elites. Asi, la toma de decisiones tiene un alto grado de centralizacidn,
recayendo en la coalicion dominante, protagonista o artifice en la crea-
cién del PT.

Cuadro 1.

Modelos de partido y tendencias organizacionales

Tipo Centralizacion Inclusividad Institucionalizacion
1. Lider dominante Alta Baja Generalmente baja
2. Partido de elites o notables Media Baja Baja a media

3. Representacion individual Media a alta Media a alta Media a alta

4. Representacion corporativa Media a alta Media Media a alta

5. Base democrética Baja a media Alta Media a alta

Fuente: Scarrow, 2005: 15.

EL ORIGEN: ENTRE LA MOVILIZACION POPULAR
Y EL PARTIDO DE ELITES

Se ha sostenido que el PT surgié bajo el amparo del presidente Carlos
Salinas de Gortari con el objetivo de neutralizar el apoyo al PRD. Algu-
nos criticos a Alberto Anaya, principal dirigente del PT, sefialaron en su
momento que, por un lado, defendia una postura izquierdista, mien-
tras que, por otro, negociaba con las mds altas esferas del poder, gra-
cias a la amistad que mantuvo con Carlos Salinas y su hermano Raul
Salinas, misma que databa desde sus afios como estudiantes en la Uni-
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versidad Nacional Auténoma de México (UNAM). Ademds, Adolfo Orive
Bellinger, también fundador del PT, desempefid cargos de alto nivel en
las administraciones de Carlos Salinas de Gortari y Ernesto Zedillo
(Alanis, 1999; Del Villar, 1996; Becerra, 2014). Mds alld de la sombra
salinista, es necesario remontarse a la década de 1960 para comprender
el origen del partido, mismo que se nutrid de organizaciones de cardc-
ter campesino y urbano-popular.

En términos ideoldgicos, el PT se autodenomina maoista, hecho que
puede comprenderse en su complejidad si se retrocede a los anteceden-
tes de esta organizacion. En este orden de ideas es necesario entender
la influencia del pensamiento maofsta en ciertos sectores de la izquierda
en México como parte de la tendencia que se vivio en América Latina
desde la década de 1960. Lo anterior fue producto del impetu generado
por la Revolucion china. De acuerdo con Connelly (1983), en distintos
paises de América Latina vieron su origen partidos que comulgaban con
la Revolucion china.? En México, después del movimiento estudiantil
del 68, surgieron un conjunto de organizaciones clandestinas que privi-
legiaban “la orientacion linea de masas” de Mao Zedong —maximo diri-
gente del Partido Comunista de China—, la cual concibe a las masas no
como “apéndices y correas de transmision”, sino como el verdadero “Su-
jeto Revolucionario” (Nufiez, 1990).

Algunas de las organizaciones que emergieron con esta orientacion
ideoldgica fueron Politica Popular, la Organizacion Regional Compa-
fiero y la Seccion Ho Chi Minh (Bennett y Bracho, 1993: 93). Precisa-
mente, Politica Popular —organizacion liderada por Adolfo Orive Be-
llinger, quien forma parte de la Comision Ejecutiva Nacional (CEN) del
PT— es la que contribuyo en la construccion de varias organizaciones
consideradas antecedente de dicho partido. Orive comenzé a desplazar
su trabajo clandestino orientado por “la linea de masas” hacia zonas
rurales de Durango, Zacatecas, San Luis Potosi, Tlaxcala, Nayarit y el
Estado de México. Uno de los cuadros de Durango era Alberto Anaya

2. En 1962 surgié el Partido Comunista de Brasil; en 1963, en Ecuador; en 1964, en Chile y
en Perd; y en 1965, en Bolivia y Colombia (Connelly, 1983).
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quien, en 1971, fue enviado a Monterrey para continuar el trabajo de
Politica Popular. Sin embargo, decidié permanecer en Durango para
dirigir las primeras invasiones en la zona periférica de la capital. Esto
significo una ruptura en el seno de Politica Popular, puesto que Orive
no estaba de acuerdo con llevar a cabo acciones en centros urbanos.
Orive se traslado a Monterrey, provocando un conflicto con Alberto
Anaya por el control del movimiento urbano popular. Esta disputa ge-
nerd la creacion de dos grupos: Linea de Masas, liderada por Anaya y
Linea Proletaria, comandada por Orive.> En 1976, Alberto Anaya fue
uno de los lideres de Frente Popular Tierra y Libertad.

En la recta final de la década de 1970, las organizaciones maoistas
del norte del paifs comenzaron a discutir la pertinencia de crear un par-
tido politico. Fue en el Distrito Federal —ahora Ciudad de México—,
que, entre el 8 y g de diciembre de 1990, quedd constituido el PT. En este
sentido, llama la atencion el cardcter corporativo de la afiliacion a este par-
tido, pues se agruparon cerca de 70 organizaciones vinculadas a la Orga-
nizacion de Izquierda Revolucionaria-Linea de Masas (OIR-LM) —fun-
dada en 1982— (Benett y Bracho, 1993; Puma Crespo, 2016). En la
conformacion del PT participaron la Coordinadora Nacional Plan de Ayala
(CNPA) que aglutinaba grupos que no formaban parte de la estructura
corporativa del sistema politico mexicano (De Grammont y Maclinlay,
2000). Ademds de la CNPA, se incluyeron los Comités de Defensa Po-
pular de Chihuahua y Durango, el Frente Popular de Lucha de Zacate-
cas, el Frente Popular “Tierra y Libertad” de Monterrey e integrantes de
la Union Nacional de Trabajadores Agricolas, entre otras mds (Cedillo
Delgado, 2007; Quintero Ledn, 2010).

En 1991, el Instituto Federal Electoral aprobd el registro condicio-
nado del PT y del Partido Revolucionario de los Trabajadores, negan-
do la participacion de 1o organizaciones politicas que tenian la inten-
cion de convertirse en partido politico (Quintero Ledn, 2010: 12). No
obstante, en ese mismo proceso electoral, el PT perdiod su registro,

3. Mientras que Linea de Masas apostd por una mayor descentralizacion de Politica Popu-
lar, Linea Proletaria se decant6 por la centralizacién (Bennett y Bracho, 1993: 96).
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volviendo a competir en 1994 con la postulacion de Cecilia Soto —dipu-
tada del Partido Auténtico de la Revolucion Mexicana (PARM)— como
candidata presidencial.

Como se indico en la seccidn anterior, aunque en los antecedentes y
en la constitucion del PT diversas organizaciones de cardcter campesi-
no y urbano-popular confluyeron, en ellas no reside el eje del funciona-
miento del partido —como sf ocurre con los partidos de masas como
en un momento el PRI—. Mds bien, desde antes de su fundacion, la
parte fundamental del PT han sido los liderazgos. Precisamente, el PT
ha mantenido en posiciones clave de su direccidon a Alberto Anaya, asi
como a otros fundadores como Alejandro Gonzdlez Yafiez, del Comité
de Defensa Popular de Durango, o al propio Orive Bellinger (Velasco,
2008). Lo anterior permite afirmar que el PT es un partido de elites,
puesto que un grupo —conformado por burdcratas del partido— es el
que detenta el control de las decisiones. S6lo cuando no remontamos a
los antecedentes del partido es posible comprender el porqué de su au-
todenominacion como maoista. Sin embargo, una vez instituido como
partido politico, el PT dejé de privilegiar la relevancia de las masas.

El partido, ademads, se ha caracterizado por un nivel que va de bajo a
medio en su institucionalizacion, ya que se ha recurrido a reglas y
acuerdos informales para tomar decisiones —especificamente en lo
que refiere a la seleccion de candidatos—, teniendo, por tanto, una dé-
bil inclusion en las mismas—. En este orden de ideas, las siguientes
secciones tienen por objetivo aportar evidencia sobre la dindmica orga-
nizativa del partido en sus caras interna y externa, a fin de identificar el
aprendizaje y adaptabilidad del PT en el sistema de partidos en México.

LA CARA INTERNA DEL PT

La dindmica al interior de los partidos politicos, mejor conocida en la
literatura como la cara interna, es uno de los temas mds descuidados en
el estudio sobre estas organizaciones. Precisamente, en esta cara se en-
cuentra el ambito burocratico, donde algunos de los temas mas impor-
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tantes son: a) la relacion entre los lideres carismadticos, los grupos y
dirigentes al interior del partido; b) la seleccion de candidatos internos;
y ¢) las reuniones de los 6rganos de direccion del partido, encargados
de decidir sobre linea politica y las reformas a los documentos bdsicos de
la organizacion (Espejel Espinoza y Diaz Sandoval, 2016; Katz y Mair,
1990). Para el andlisis de dinamica organizativa del PT, especificamente
en la cara interna, este apartado analiza dos dmbitos de gran relevan-
cia, en los cuales es posible identificar la adaptabilidad y aprendizaje
estratégico del partido. En este sentido, en primer lugar, nos detene-
mos en el identificar las caracteristicas de tres procesos de decision im-
portantes: los cargos directivos, la seleccion de candidatos y las alian-
zas electorales; en segundo lugar, este documento intenta dar cuenta
de las particularidades de la relacidn entre dirigentes y militantes, don-
de el rol de estos, a lo largo de la historia del partido, ha quedado sub-
sumido en aras de lograr un mejor desempefio electoral.

Cargos directivos, seleccion de candidatos y alianzas electorales

La concentracion del poder de decision en algunos actores, y en deter-
minadas instancias, es un rasgo organizativo distintivo de los partidos
politicos en México. En el caso del PT, retomando a Scarrow (2005), la
militancia tiene poco peso en el proceso de seleccion de candidatos, pues
la dirigencia posee un grado alto de centralizacion en la toma de decisio-
nes y una baja inclusion de la militancia en las mismas (Diaz Sandoval,
2014). La Comision Ejecutiva Nacional (CEN), conformada por Alberto
Anaya, su esposa, Maria Guadalupe Rodriguez Martinez, Ricardo Cantd
Garza, Alejandro Gonzdlez Ydfiez, Reginaldo Sandoval Flores, Pedro
Vizquez Gonzdlez, Oscar Gonzdlez Ydfiez, Rubén Aguilar Jiménez y
Francisco Amadeo Espinosa Ramos,* entre otros,* es la encargada de re-

4. Estos nueve dirigentes forman parte de la Comisién Coordinadora Nacional, érgano de
representacion del PT.

5. La CEN estd conformada por 125 miembros de los cuales tinicamente siete son mujeres.
La Comision Coordinadora Nacional, encargada de la representacion politica y legal del parti-
do, se constituye por nueve miembros entre los cuales sélo hay una mujer —Maria Guadalupe
Rodriguez Martinez, esposa de Alberto Anaya.
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solver sobre las alianzas y candidaturas comunes. Si bien los propios Es-
tatutos sefialan que en el nivel estatal, delegacional o municipal su res-
pectiva Comision Ejecutiva puede erigirse como Convencion Electoral, es
la CEN la encargada de aprobar, por mayoria simple, la postulacion, el
registro y la sustitucion de candidatos a todos los cargos de eleccion po-
pular (Partido del Trabajo, 2010b). En este sentido, las decisiones sobre
las candidaturas o estrategias electorales recaen en la coalicion dirigente.

Un rasgo que no es exclusivo del PT es la preferencia por establecer
acuerdos con otros partidos y, asi, garantizar su permanencia en la
competencia electoral. Ademds, ha optado por las alianzas antinatura,
es decir, acuerdos de coalicion con partidos que no son de izquierda.
De hecho, es posible identificar algunas inercias organizativas produc-
to de su cardcter minoritario. Se observa a lo largo de su historia que,
aunque ha privilegiado las alianzas con partidos de izquierdas, el PT ha
optado por el éxito electoral, que bdsicamente se traduce en permane-
cer en el sistema de partidos.

Desde 1991, afio en que obtuvo el registro condicionado, el PT ha
tenido resultados electorales poco alentadores (véase cuadro 1). Empe-
ro, en el proceso electoral de 1992, logroé hacerse de dos municipios en
su bastion de Durango: Durango Centro —con la candidatura de Ale-
jandro Gonzdlez Ydfiez— y Nombre de Dios —con Eduardo Escobedo
Orozco—. En su segundo Congreso Nacional, celebrado en 1993, el PT
aprobo ceder el 70% de las candidaturas a diputaciones federales y se-
nadores a “la sociedad civil”. Dicha estrategia se encaminé a estable-
cer, en palabras de Cecilia Soto, alianzas “hacia todos los grupos y par-
tidos politicos que en términos concretos y no solo de palabra,
estuvieran de acuerdo a luchar contra la explotacion de obreros y cam-
pesinos, y contra la opresion politica que sufre nuestro pueblo” (Gon-
zalez Madrid, 1995: 2).

De 1994° a 1997, la votacidn obtenida por el PT sufrio una ligera dis-
minucion, pasando del 2.58% al 2.54% (Instituto Nacional Electoral,

6. En el nivel municipal, el partido tuvo algunas victorias como en El Bosque en Chiapas, en
el municipio de Hidalgo en Nuevo Ledn, en Benjamin Hill en Sonora, en Las Chaopas, Chontla
y Otula en Veracruz. En 1995 gand Pichucalco y Simojovel en Chiapas, Cusihuiriachi en Chihuahua,
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2015; Bolivar Meza, 2011: 177). En 1998, el PT establecio alianzas estra-
tégicas para mantener su registro, logrando aumentar sus posiciones
en el Congreso, y tener presencia en cargos en el nivel local y munici-
pal. En adicidn, el partido ha optado por aglutinarse en torno a la can-
didatura de otras fuerzas partidistas para lograr un mejor desempefio
electoral (véase cuadro 2).

En el afio 2000, junto con el PRD, Convergencia por la Democra-
cia (CD), PASy Partido de la Sociedad Nacionalista (PSN), el PT con-
form¢ la “Alianza por México” en torno a la candidatura presiden-
cial de Cuauhtémoc Cdrdenas. Esa eleccion le permitié obtener ocho
escafios de representacion proporcional en la Cimara de Diputados
(véase cuadro 4) (Instituto Nacional Electoral, 2015; Bolivar Meza,
2011: 178). Llama la atencidn que, en ese proceso electoral, el PT
establecié una alianza con el PVEM, el PAS, CDy el PSN por la pre-
sidencia municipal de Xalapa, Veracruz, haciéndose del triunfo
frente al PAN (Reyna Mufioz, 2001).

Como fuerza minoritaria, las coaliciones han supuesto al PT ceder
candidaturas a partidos mds consolidados.” Ademads, ha tendido a su-
marse a las propuestas de los partidos con los que establece alianzas
—como se discute en la seccion sobre su ejercicio legislativo (Reyes y
Garcia, 2003).

Desde 2004, el PT comenzo a acordar el apoyo a la candidatura de
AMLO. Héctor Yescas, miembro de la CEN del PT, sefialé que su orga-
nizacion simpatizaba con la idea de ir en conjunto con el PRD, pues
AMLO era el tnico candidato con posibilidad de triunfo (La Crodnica,
2004). Sin embargo, antes de la celebracion del VI Congreso Nacional,
algunos dirigentes y militantes apoyaban una alianza con el PR]; otras,
un frente amplio de izquierdas, apoyo ir con Cuauhtémoc Cdrdenas
como candidato presidencial. Otras mds prefirieron postular a AMLO
(Bolivar Meza, 2011).

Durango, Nombre de Dios, San Dimas y Santa Clara en el estado de Durango, Tuxpan en Jalis-
co, Cuitzeo en Michoacdn y Vetagrande en Zacatecas (Gonzdlez Madrid, 1995: 9).

7. Destaca el caso de Manuel Bartlett quien fuera senador por el PT y que actualmente es el
titular de la Comisidn Federal de Electricidad bajo el gobierno del presidente Lopez Obrador.
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Cuadro 2.
Historico de la votacion del PT para presidente, diputados y senadores
P F
roceso uerza Presidente % Diputado % Senador %
electoral electoral
1991 PT 258,595 1.08 258,510 1.06
1994 PT 970,121 2.75 896,426 2.58
1997 PT 749,231 2.54 745,279 247
Coalicion
2000 Alianza por 6,256,780 16.64 6,942,844 | 18.68 7024374 | 18.85
México
2003 PT 640,724 24
Coalicion
2006 Por el Bien 1,4756,350 | 3531 1,941,842 | 2899 1,2292,512 |  26.59
deTodos
Alianza
2009 PRD-PT- 1,234,497 5.85 1,234,497 3.57
(onvergencia
Coalicién
2012 Movimiento | 2,981,833 5.95 1,837,443 3.69 1,852,720 3.
Progresista
2015 PT 1,134,447 2.84
Coalicion
Juntos
2018 30,113,483 53.19 23,513,132 |  42.01 23,754,422 | 42.23
haremos
Historia

Fuente: Elaboracidn propia con base en datos del Instituto Nacional Electoral, 2015, y 2018.

Los conflictos en el PRD en torno a los liderazgos de AMLO y Cdrdenas
generaron distintas posturas en el PT, pues, ante la imposibilidad de
proponer un candidato propio, este optd por cerrar filas en torno a
AMLO. Sin embargo, las discusiones sobre la candidatura presidencial
generaron una fractura al interior del propio PT. De hecho, el entorno
institucional y politico fue el marco que posibilito que la dirigencia del
PT prefiriera ciertas estrategias sobre otras, generando consecuencias
deseadas y no deseadas.

Uno de los lideres fundadores, José Narro Céspedes, junto con Mar-
cos Cruz, presidente municipal por Durango en 1995, Joaquin Vela, Oscar
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Gonzdlez, Miguel Bess, Heron Escobar, Ezequiel Flores, Alfonso Pri-
mitivo, Eli Ferrer y Héctor Yescas, conformaron una corriente critica a
Alberto Anaya, la cual nombraron Unidad Democrdtica Nacional (UCD),
y que posteriormente emigrd al PRD. Para la UCD, el partido se habia
convertido en patrimonio de Anaya, desviandose de su objetivo origina-
rio. Habria que sumar a este descontento la intencion del propio Anaya
de establecer una alianza electoral entre el PT y el PRI para contender en
el proceso 2006 (Bolivar Meza, 2011). Fue en 2005 cuando, en sus res-
pectivos Congresos Nacionales, el PTy Convergencia (hoy MC) aproba-
ron la candidatura de AMLO (La Jornada, 2005).

Ante la derrota de AMLO frente a Felipe Calderon, aquel encabezo
un “plantén” en el Zdécalo y en la Avenida Paseo de Reforma. Esto pro-
voco gran descontento entre sectores de la poblacidn, sin embargo, la
accion fue respaldada por algunos grupos del PRD, Convergencia y por
el PT (Moraga, 2012). Lo que siguio fue la creacion del Frente Amplio
Progresista entre los tres partidos, articulados en torno al Proyecto Alter-
nativo de Nacion (Bolivar Meza, 2011).

Mas alld de la derrota presidencial de AMLO, el PT se vio favorecido
electoralmente. Rumbo a la eleccion del 2012, nuevamente el PT se de-
cantd por AMLO. Al respecto, llama la atencion la subordinacion del PT
a procesos de seleccion de candidatos llevados a cabo en otros partidos.
Debe recordarse que el PRD contaba con dos precandidatos: Marcelo Ebrard
y AMLO. Finalmente, por medio de una encuesta a la ciudadania, se eli-
gi6 a AMLO como candidato presidencial. Al respecto, Alberto Anaya ar-
gumento que el PT apoyaria la candidatura de AMLO, sin embargo, era
preciso esperar al resultado que arrojara la encuesta (El Diario de Coahui-
la, 2010). Se argumenté que, de no ganar la candidatura por el PRD,
AMLO optaria por la postulacion del PT (Crespo, 2013). Una vez que se
dieron a conocer los resultados, Anaya sefialé que “Andrés Manuel serd
candidato de las izquierdas, pues cuenta con el apoyo de Convergencia y
del PRD, y hemos tomado esa decision. Ebrard tiene que esperar al 2018.
Estd muy joven, mejor que apoye a AMLO” (Crespo, 2013: 100).

Posterior al proceso electoral 2012, el g de septiembre de ese afio,
AMLO dio a conocer su salida del PRD, asi como su aparente alejamiento
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del PT y MC. Al respecto, Alberto Anaya indico que su partido seguiria
respaldando a AMLO: “Estamos a favor de que AMLO haya manifestado
que va a continuar en la lucha por la transformacion de México, esta-
mos a favor de su proyecto de levantar las demandas de las clases popu-
lares y estamos en la disposicion de apoyarlo” (sic) (Excélsior, 2012).

En visperas del proceso electoral 2015, el PT no descartaba una
alianza con MORENA, mientras que paulatinamente AMLO consintio
el acercamiento entre ambas fuerzas de cara a la eleccion presidencial
de 2018. De hecho, en mayo de 2017, durante un acto de campafia del
candidato de MORENA por la gubernatura de Nayarit, AMLO lanz0 los
dardos al PT, MC y al PRD con la siguiente declaracion:

S hay carifio, que ya empiece a manifestarse (...) por ejemplo, en el Estado
de México o0 aqui, sino van a ir con nosotros los del PT, los del PRD, los del
Movimiento Ciudadano, pues ni modo que si sea posible la alianza en el
18, si novan ahora, con toda claridad, no es una amenaza, si no hay unidad
ahora en el Estado de México, Nayarit, Veracruz, si no hay ahora, pues a el 18
vamos solos, MORENA va solo (sic). (Gonzdlez, 2017)

Esto no significé que anteriormente AMLO descartara la alianza con el
PT, pues en la LXIII Legislatura en el Senado se configurd una estrecha
colaboracion entre ambos.

Ahora bien, las reglas electorales han favorecido la configuracion de
un sistema de partidos tripartita, generando suficientes incentivos entre
las fuerzas politicas minoritarias para optar por las coaliciones, situa-
cion que forma parte de su aprendizaje estratégico. No obstante, con la
reforma electoral de 2007, los posibles beneficios de dichas alianzas se
vieron disminuidos (véase cuadros 2 y 4). Tomando en consideracion
que en elecciones intermedias la participacion electoral es menor, la varia-
cion entre los resultados obtenidos por el PT en 2006 y 2009 es drdstica.

Después de la ruptura con AMLO, el PT intensifico sus alianzas en el
nivel subnacional con el PAN, PANAL y el PRI, sin descartar las coali-
ciones con el PRD. Dadas sus caracteristicas organizativas, dichas
alianzas fueron decididas por la dirigencia del PT. Asi, en 2013, el PT
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conformd en Baja California una coalicion junto al PRIy al PVEM para
respaldar la candidatura del priista Fernando Castro Trenti (Vargas,
2013). En el proceso electoral de 2015, el PT se alié con el PRD y PANAL
para contender en todos los distritos de las delegaciones Cuauhtémoc
e Iztapalapa. Al respecto, el dirigente del PRD en la Ciudad de México
se mostrd agradecido con los dirigentes nacionales del PT, Alberto
Anaya, y del PANAL, Jorge Gavifio, argumentando: “nosotros hacemos
politica, no fundamentalismo” (Notimex, 2015). En el resto de las dele-
gaciones el PT acordo establecer alianzas con el PRD.

En las entidades del pais donde se celebraron comicios, el PT
también se coaligd con fuerzas con posiciones ideoldgicas distintas.
En el caso de la eleccion a gobernador en Querétaro, el PT formo
parte de la coalicion PRI-PVEM-PANAL-PT, en torno a la candidatura
del priista Roberto Loyola Vera. Esta coalicion quedé en segundo lu-
gar de la votacion frente al panista Francisco Dominguez Servien. Al
respecto, Gabriela Moreno Mayorga, dirigente estatal del PT en la
entidad, sefialo: “Nuestras bases e ideologias son muy parecidas, ya
que siempre el PT ha visto por la clase media, promoviendo una me-
jor calidad de vida, y el PRI tiene esa linea de ver por los pobres, cam-
pesinos y obreros” (sic) (CNN, 2015). Nuevamente, las declaraciones
de los dirigentes del PT en torno a las alianzas antinatura intentan
justificar su pragmatismo.

Otro ejemplo es la alianza que en Michoacdn establecieron el PT,
PANALYy el PRD para postular como candidato a gobernador al perre-
dista Silvano Aureoles. En el Estado de México y en Morelos, el PT
establecio alianzas con el PAN, mientras que en Guerrero y en San
Luis Potosi configuré una alianza con el PRD por la gubernatura.
Ademads, el PT recurrid a figuras de la television como Patricio Zam-
brano —conocido por participar en el reality show Big Brother— quien
contendio, sin éxito, por la presidencia municipal de Monterrey (EI
Universal, 2015).

Entre los saldos del proceso electoral federal de 2015, el partido se
hizo de 1,134,447 votos, equivalentes al 2.84% de los sufragios emiti-
dos, menos del 3% establecido para mantener el registro. El PT fue
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superado por fuerzas emergentes como MORENA (véase cuadro 2),
que obtuvo 3 346 349 votos, el 8.39% de la votacion (Instituto Nacio-
nal Electoral, 2015). En septiembre de ese afio, el INE informd la pér-
dida del registro del PT al no lograr el porcentaje de votacion requeri-
da. Esta situacion llevo al partido ante el TEPJF. De acuerdo con Torres
(2016), en los distintos recursos interpuestos por el PT, este optd por
solicitar la nulidad en el distrito or de Aguascalientes. Ante la declara-
toria del INE, el TEPJF invalido la pérdida del registro del PT, llamando
a celebrar una eleccion extraordinaria el 6 de diciembre de 2015. El PT
consiguio el 12.71%, equivalentes a 13,180 sufragios —votacion supe-
rior a los 4 mil que necesitaba para mantener el registro—. Esta deci-
sidn fue considerada como un precedente para que otros partidos op-
taran por interponer recursos judiciales ante la pérdida de su registro.
Rumbo a la eleccion de 2018, la dirigencia del PT decidi6 aglutinarse
en torno a la candidatura de AMLO. En este sentido, junto con el PES
—de corte religioso y centroderecha—, MORENA y el PT conforma-
ron, el 22 de diciembre, la coalicidon “Juntos Haremos Historia” (Insti-
tuto Nacional Electoral, 2017).

En términos generales, los estatutos del partido regulan los proce-
sos de seleccidn de dirigencia, candidaturas y alianzas. La normativi-
dad se caracteriza por permitir una gran concentracion de poder en la
CEN. Habria que agregar que dichas decisiones también han sido ele-
gidas con base en lo que se considera mds conveniente para mantener-
se en el escenario electoral.

La militancia

Las reglas formales encarnadas en sus Estatutos han tenido implica-
ciones sobre el tipo de organizacion y estructura que ha adquirido el
PT, especificamente en el cardcter oligdrquico de la toma de decisiones.
De acuerdo con los documentos bdsicos, la idea de democracia a la que
se cifie el PT es distinta a la dimension procedimental de la misma
(Martinez Gonzalez, 2014). En ellos se establece que el PT es un 6rgano
abierto, definiéndolo como “democratico, popular, independiente y
antiimperialista” (Partido del Trabajo, 2010a). Es el término antiimpe-
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rialista lo que distingue a este partido de otras organizaciones de iz-
quierda como el PRD, MORENA o MC; ademds, incorpora a su discur-
SO premisas como sistema capitalista y gran burguesia, en coherencia con
su orientacion hacia la Linea de Masas.

En términos formales, el PT se destaca por su cardcter altamente in-
clusivo, ya que pueden adherirse todos aquellos que se suscriban a sus
Documentos Bdsicos (Diaz Sandoval, 2014). En lo que refiere a la mili-
tancia y a los afiliados, los Estatutos sefialan que aquellos tienen dere-
cho a ser electos como candidatos a cargos de eleccion populary miem-
bros de los distintos organos de direccidon del partido. Las reglas
formales sitdan al PT en un nivel intermedio de inclusion. Sin embar-
go, como se indico en la seccion anterior, existe una gran concentra-
cidn de poder para decidir sobre las candidaturas y alianzas, situacion
amparada por los propios Estatutos.

Cada semana la CEN, junto con la Comisién Coordinadora, se ret-
nen en sesiones abiertas, tanto a los miembros del partido como al pt-
blico en general. De hecho, Martinez Gonzdlez sefiala que estas sesiones
dan la impresion de generar “cercania, socializacidn, discusion y nego-
ciaciones activas”. No obstante, el PT, al igual que otros partidos, ha
privilegiado la eficiencia y sobrevivencia sobre la democracia interna.

En cuanto al numero de militantes y afiliados, el partido ha experi-
mentado un crecimiento paulatino, aunque con algunos retrocesos
en bastiones de importancia como Durango. De acuerdo con el cua-
dro 3, hasta 2014, el PT contaba con 488,033 afiliados, cifra que tuvo
un ligero incremento en 2015 al llegar a los 488,104 miembros (Insti-
tuto Nacional Electoral, 2015). Sobre esto, llama la atencion que la
Ciudad de México es una de las entidades que, junto con el Estado de
México, concentra el mayor numero de afiliados. Ademds, en Nuevo
Ledn, bastion de Anaya, el PT mantiene una presencia considerable.
Es preciso recordar que, en 2009, tuvo lugar la ruptura mds profunda
en la dirigencia del PT provocada por la excesiva concentracion de las
decisiones en algunos liderazgos. Esta situacion provoco la salida de
militantes y lideres en Durango, quienes se adhirieron al PRD (Her-
nandez Navarro, 2009).
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Cuadro 3.

Afiliados del Partido del Trabajo por afio

::;::::‘Ia 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | %
Aguascalientes 184 1,515 1,681 1,726 1,732 1,735 4362 6,130 1.26
Baja California | ver| s 2161 2359 2387] 7103 993 | 203
Baja California Sur 3| 1902 | 254 | 26| 30m2| 3065 ser0| 7214] 148
Campeche 87| 92| 10| 17| 1556 | 1615| 2898 | 44| 09
Chiapas 25| 9353 o941 | 9974 10198 10367] 11458| 12113] 248
Chihuahua 3| 2007 3064| 3421| 33| 343] 7363| wsn| 35
Coahuila 150 | 4537 | 4880| s08| 5331 5306| 9a18| 12668] 260
Jalisco 7| 2211| a257| 4sss| sm0| e702| s4se| 2437|255
Estado de México | s8] so2| 7300 ogn| msss| 23031 3905] 8o
Michoacdn 07| 4586 | 6799 7665| o9584| o9m| 15497| 23038 472
Morelos 205 1921| 1995 2509 | s1a4| s956| 8073| 14047 288
Nayarit i3] 298| 326 ams| an1| a7| 8347 00| 246
Nuevo Ledn 1780 ser2| es2| e789| 10| 7213] 12318] 2626 537
Oaxaca 76| 3580 | 4008 4025| 4ssa| asst| 6736 15078| 309
Puebla 8| 1955| 2674 3891| 6148| 6883 | 11699 16420| 337
Querétaro 0 28|  7s4|  ora| vie2| 1259|2409 4107 084
Quintana Roo M| ea0| 235] 3008| 3707 3923 7001] 10696| 219
San Luis Potosi 1046 | 4505 | 6317] 7577] 10285 | 10884| 13181] 16675 342
Sinaloa g7| 1054 1262 10| 3a85| 3402| sss| 1012] 207
Sonora 29| 23| 3577| 3963 asos| 47| 8927| 47| 25
Tabasco 34| 1507| 1698|2833 3335| 3886| 8831| 13876 284
Tamaulipas so| 52| 1786|1982 2442| 25| as8| 7497 15
Tlaxcala sa| 4208| 4821| 4945| 5530 s599| 9078| 17967 368
Veracruz 1179 3910] a63s| aess| s321| s539] 9045| 14147 290
Yucatén 77| s8] ers| 93| o3| 9s0| 44| s 119
Zacatecas 74| s5879| 10393| 10470] 10565 10659| 22123| 38200 788
TOTAL 9,033 | 95415| 121349 | 140,595 | 174,972 | 189,000 | 313256 | 488,033 100

Fuente: Elaboracidn propia con base en datos del Instituto Nacional Electoral.
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Indudablemente el partido no ha logrado ser electoralmente atracti-
vo para la ciudadania. El reducido porcentaje de votacion que logré en
2015 podria ser producto de una débil estructura partidista y de su inca-
pacidad para construir liderazgos propios.® Habria que mencionar que
en la antesala de la eleccidn de 2018, en el 10 Congreso Nacional del PT,
ademds de dar a conocer la alianza que este partido conformaria con
MORENA en torno a la candidatura de AMLO, se anuncid la ratificacion
de Alberto Anaya dentro de la Comisién Coordinadora Nacional, ubi-
candolo nuevamente como uno de sus madximos dirigentes (Garcia,
2017). Lo anterior provoco reacciones al interior del partido, dado que
un grupo desconocio la alianza PT-MORENA, asi como la ratificacién
de Anaya. Dicha situacidon generd que, en noviembre de 2017, nueva-
mente se presentara una ruptura, dando origen al Frente de Indepen-
dencia Nacional, mismo que buscaria contender por separado en el
proceso electoral de 2018. No obstante, no se concreto el objetivo de
dicha fraccion (Butrdn, 2017).

Sin duda, las organizaciones que se congregaron para darle origen
al PT no lograron tener un papel importante en el funcionamiento, ni
en las decisiones del mismo. Permitido por las reglas formales del par-
tido, la elite ha mantenido el control sobre decisiones importantes,
otorgdndole un papel residual a la militancia, asi como al electorado.
Recuperando las criticas que una vez las organizaciones populares que
se adhirieron a la Linea de Masas arguyeron contra el Partido Comunis-
ta, el débil vinculo entre dirigentes y militancia también es un rasgo
caracteristico de la vida interna del Partido del Trabajo (Nufiez 199o0).
Por otro lado, en términos ideoldgicos, el PT se enfrenta ante una situa-
cion compleja en un contexto en el que la retérica comunista carece de
aceptacion por parte de amplios sectores de la ciudadania.

8. En cuanto a los votos obtenidos en el proceso electoral de 2015, sin tomar en cuenta la
eleccion extraordinaria celebrada en Aguascalientes, el PT obtuvo el 2.84% de la votacién. Es
en el Estado de México donde el PT logrd el mayor niumero de sufragios (178,622). El segundo
estado en donde el PT obtuvo el mayor nimero de votos fue Veracruz (77,537), mientras que en
tercer lugar se ubica Michoacdn (73,971) (Instituto Nacional Electoral, 2015).
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LA CARA EXTERNA DEL PT

La cara externa ha generado una amplia gama de investigaciones. En este
sentido, dicha cara estd compuesta por tres dmbitos: el electoral, el legis-
lativo y el ejecutivo. En cuanto al dmbito electoral, en este se definen las
estrategias de campafia, los conflictos poselectorales y el realineamiento
electoral; el dmbito legislativo, por su parte, involucra el estudio del des-
empefio legislativo, la representacion en las comisiones legislativas, y la
relacion y correspondencia entre los documentos bdsicos del partido y
las reformas e iniciativas que estos impulsan en los congresos. En este
orden de ideas, es necesario detenerse en el estudio de estos dmbitos con
el objetivo de identificar las acciones que el partido lleva al exterior, mis-
mas que se han ido definiendo por el aprendizaje, en aras de mantener su
permanencia en el escenario partidista. En virtud de lo anterior, se selec-
cionaron el dmbito electoral —estrategias llevadas a cabo por los partidos
para vincularse con sectores del electorado— y el legislativo —su posi-
cion en torno a la discusion de dos momentos importantes: la Reforma
Laboral de 2012 y la aprobacién de la Ley de Asociaciones Publico-Privadas.

{Gestion social o utilizacion de recursos puiblicos con fines partidistas?

Las acciones que el partido dirige se encarnan en las estrategias para
vincularse con otros sectores con el objetivo de movilizar y obtener
apoyo electoral. Al respecto, el PT se ha valido de debilidades institu-
cionales para hacerse de recursos publicos por vias distintas a las esta-
blecidas en la ley electoral. Por ejemplo, logré atraer presupuesto para
administrar Centros de Desarrollo Infantil (CENDI) y Centros de Aten-
cion y Desarrollo Infantil (CADI), que formaban parte del Programa de
Fortalecimiento a la Educacion Temprana y el Desarrollo Infantil de la
Secretaria de Educacion Publica (SEP), dependencia que transferia los
recursos a las entidades federativas. Este programa tenia como objetivo
destinar recursos a centros educativos y de desarrollo infantil publicos y
privados para cubrir gastos de operacion, sin embargo, en febrero de
2019, bajo la nueva administracion federal, los recursos para su funcio-
namiento fueron cancelados.
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Desde hace aproximadamente 28 afios el PT ha manejado varios
CADIy CENDI en distintas entidades federativas del pais como Sonora,
Baja California, Durango —en donde cuenta con ocho CENDI, cinco
CADI y diez instituciones entre preparatorias y secundarias—, Nuevo
Ledn, Zacatecas, Aguascalientes, Nayarit, Guanajuato, Colima, Mi-
choacdn, Puebla y Chiapas (EI Siglo de Torredn, 2013). Al respecto, la
Auditoria Superior de la Federacion (2014) informo que los recursos de
este programa habian sido utilizados para beneficiar a instituciones de
educacion “gestionadas por militantes de un partido politico” en Du-
rango, entidad donde se llevd a cabo la auditoria. Especificamente en el
caso de los CADI, la ASF dio a conocer que, de 612 de los trabajadores
contratados para laborar en esas instituciones, 338 son afiliados al PT.°
En el informe se destaco la existencia de una “tendencia partidista para el
otorgamiento de los recursos” (Auditoria Superior de la Federacion,
2014). Se tiene registro de que, hasta 2015, el PT contaba con 73 instan-
cias —entre CADIS, CENDIS, secundarias y bachilleratos que recibian
recursos del programa gubernamental.

En ese afio, justo cuando el PT vivio una de sus coyunturas mds cri-
ticas, en la puerta del CENDI “José Marti” en el estado de Chiapas,
padres de familia encontraron una pancarta con lo siguiente: “Sefio-
res padres de familia: se les recomienda buscar otro lugar para sus
hijos ya que perdimos el registro” (sic). Sin embargo, al ser cuestiona-
do por esta situacion, el diputado federal y coordinador estatal de los
CADI del PT, Héctor Hugo Robrero Gordillo, argumentd: “Nosotros
hemos sido gestores desde hace muchos afios y creo que si algo fatal
sucediera como la pérdida del registro se tendia que buscar un meca-
nismo con el cual pudiéramos nosotros seguir gestionando ese recur-
so” (sic) (Fonseca, 2015).

9. Desde 2013 se documenté que en Durango los CADI operan de manera irregular, donde se
han visto beneficiados miembros del PT. Estas instancias fueron fundadas en el partido por Alejan-
dro Gonzdlez Yéilez, quien en 2016 fue candidato a la gubernatura del estado por el partido. Tam-
bién destaca el nombre de Maria de Jests Pdez Guereca, quien en 2016 fue precandidata a la alcaldia
de Durango por el PT. Por ejemplo, en ese mismo afio los CADI del PT daban empleo a 1 083 perso-
nas, cuya erogacion para cubrir sueldos fue de 72 millones de pesos al afio (Animal Politico, 2013).
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En Monterrey, donde Alberto Anaya tiene una historia en el movi-
miento urbano popular, el PT posee una universidad y una preparato-
ria que llevan el nombre de “Emiliano Zapata”. Al respecto, se docu-
mentd que en 2014 recibid, de manera irregular, 8o millones de pesos
para financiar ambas instancias educativas. Estos recursos provinieron
del rubro destinado a los CENDI —la utilizacion de estos recursos en
educacion media, media superior y superior va en contra de las reglas
de operacion del programa—. En adicion, para la apertura de la men-
cionada universidad, trascendio que Alberto Anaya fue favorecido por
el gobierno del priista Rodrigo Medina de la Cruz. En este orden de
ideas, antes de dejar su mandato, Medina otorgd 6o millones de pesos
ala Universidad de Nuevo Le6n “Emiliano Zapata” A. C., por medio de
la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado (Hora Cero,
2016; Sudrez y Jiménez, 2016).

Sobre esta situacion, el exdirigente del PT, Héctor Quiroz se encuen-
tra detenido en el Reclusorio Oriente imputado por el desvio de recursos
publicos para fines personales. De igual forma, la Procuraduria Gene-
ral de la Republica mantiene un proceso en contra de Maria Guadalupe
Rodriguez, esposa de Alberto Anaya (Raziel, 2018). Hasta 2017, AMLO
manifestd su apoyo a Alberto Anaya al afirmar que se trataba de una
persecucion politica contra los dirigentes del PT provocada por su alian-
za con MORENA. Por medio de su cuenta de Facebook escribio: “Persi-
guen a los dirigentes de ese partido. Los defenderemos. No a la odiosa
venganza ni a las represalias politicas” (Animal Politico, 2017). En adi-
cién, en un mitin en Zamora, Michoacdn, manifestd que se terminaria
la represion en contra de los dirigentes del PT por el asunto de los Cen-
dis (Raziel, 2018; Sdnchez, 2018). La situacion se transformo radical-
mente en 2019, puesto que, con la llegada de AMLO a la presidencia de la
republica, el recurso para las estancias infantiles fue cancelado, aducien-
do a que de esa manera se terminaria con los intermediarios en los pro-
gramas sociales (Animal Politico, 2019).

Sin duda, la utilizacién de recursos publicos para fines distintos a los
establecidos es un tema preocupante, pues los programas sociales no
deben servir a intereses partidistas. Empero, al igual que otros partidos,
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el PT se ha valido de debilidades institucionales para obtener recursos
que pudieran ser utilizados para financiar su estructura partidista y te-
jer redes de apoyo. Sin embargo, como se discuti en la seccidn referida
a la militancia, es un hecho que el PT no ha logrado tejer una estructura
partidista. En sintesis, como ocurre con otros partidos politicos, el PT
ha utilizado practicas indebidas con el objetivo de obtener recursos
para su propio funcionamiento.

Ejercicio legislativo del Partido del Trabajo:
{que propone, aprueba y con quienes se alia?

Las acciones del PT en la arena legislativa permiten dar cuenta del
aprendizaje estratégico que ha adquirido a lo largo de su trayectoria,
puesto que ha preferido alinearse a otros partidos antes que proponer
iniciativas. Es por ello que resulta comun su estrecha colaboracién con
partidos con mayor fuerza como MORENA y el PRD. Tal situacion le ha
permitido obtener espacios en ambas cdmaras del Congreso de la
Unidn, pues, como se observa en el cuadro 4, en los procesos electora-
les de 2000, 2006, 2009 y 2012, coyunturas en las que ha establecido
alianzas electorales, obtuvo sus mejores resultados.

En cuanto al ejercicio legislativo, este da cuenta de particularidades
en la accion de los partidos, la cual puede ser distinta a la que desarro-

Cuadro 4.
Numero de Diputados y Senadores 2000-2015

Diputados Senadores
:;:ccte::al RM;:::: Rep. Prop. Total RM:;:;: 1.? Minoria | Rep. Prop. Total
2000 2 6 8 0 0 0 0
2003 0 5 5 0 0 0 0
2006 3 13 16 0 0 2 2
2009 3 10 16 0 0 0 0
2012 4 " 15 1 2 2 5
2015 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Elaboracidn propia con base en datos del Instituto Nacional Electoral (2015).
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llan en otros ambientes como el drea ejecutiva o electoral. Estos contex-
tos institucionales y politicos pueden generar tanto restricciones como
posibilidades para la accion y la adaptacion (Espejel Espinoza y Diaz
Sandoval, 2016; Panebianco, 1982).

En el legislativo, un tema relevante cuando se analiza al PT es la
discusion en torno a las condiciones laborales en el pais. Precisamen-
te, en su Declaracion de Principios se indica que “debe existir un tra-
bajo digno y humano sobre bases autogestivas y comunitarias [...] La
sociedad no encontrard su equilibrio hasta que no gire alrededor del
trabajo” (Partido del Trabajo, 2010b). A propdsito de ello, en 2012, el
Ejecutivo Federal, presidido por Felipe Calderén Hinojosa, envio al
Congreso de la Unidn la iniciativa para reformar distintas disposicio-
nes de la Ley Federal del Trabajo. Con modificaciones a la propuesta
original, la legislacion fue aprobada gracias a la votacion del PRI,
PAN, PVEM y PANAL. Los partidos de oposicidn, aunque con algunas
abstenciones, votaron en contra de la iniciativa. Sin embargo, en las
votaciones en lo particular, Orive Bellinger, miembro de la elite del
PT, votd en contra de promover la democracia y la transparencia en
los sindicatos. El voto de Orive, junto con el de los diputados del PRI,
PAN, PVEM y PANAL, evitd que se incluyera en el Articulo 371 de La
Ley Federal del Trabajo el voto libre y secreto dentro de las organiza-
ciones gremiales (Sin Embargo, 2012; ADN Politico, 2012). Al respec-
to, Orive sefialo que la propuesta de transparentar y democratizar los
procesos de seleccidon de dirigentes en los sindicatos era “liberal y
contraria a las organizaciones gremiales”, bajo el argumento de que
esto promoveria que los patrones incidieran en las preferencias de los
trabajadores por medio de la compra del voto (Expansidn, 2012). Vale
la pena mencionar que Alberto Anaya, quien fungiera como diputado
federal en esa legislatura, no asistio a la votacion. A pesar de existir la
posibilidad de proponer alguna iniciativa en torno al trabajo, en esta
agenda el PT se ha caracterizado por tener un bajo perfil (Aristegui
Noticias, 2012). En adicion, el Grupo Parlamentario del PT —que
posteriormente se conformé como PT-MORENA— no incluyd en su
agenda legislativa una posible reforma a la Ley Federal del Trabajo. La
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agenda del PT, por tanto se alineo a las preocupaciones de MORENA,
cuyos temas nodales fueron el petrdleo, la salud y la educacion (Gru-
po Parlamentario del PT, 2016).

Otro de los temas centrales dentro de los documentos basicos del PT
es el papel del Estado. A pesar de que este es concebido como “el apa-
rato de dominacion de las masas”, el PT se ha manifestado en contra de
politicas orientadas a modificar sus funciones, con cierta afioranza de
las politicas nacionalistas. Aunque parezca contradictorio, en la Decla-
racion de Principios se indica que: “El Estado no debe perder su caracter
rector de la economia nacional y debe preservar aquellas dreas estraté-
gicas para el desarrollo energético, como el petrdleo y la industria eléc-
trica, entre otras” (Partido del Trabajo, 2010b). Especificamente en este
rubro, ademds de la reforma laboral, tanto Felipe Calderén como Enri-
que Pefia Nieto presentaron otras iniciativas encaminadas a modificar
las funciones del Estado. Algunas de estas fueron la Ley de Asociacio-
nes Publico-Privadas, bajo la administracion de Calderdn, y las Refor-
mas Educativa y Energética en el gobierno de Pefia Nieto. En términos
generales, el PT ha votado en contra de este tipo de iniciativas.

En este orden de ideas, en el cuadro 5 se observa que la votacion del
PT fue en contra al unisono —salvo en la creacion de la Ley de Asocia-
ciones Publico-Privadas con los votos a favor de Ifigenia Martinez y
Herndndez, con trayectoria en el PRD y cercana a Cdrdenas, y Salvador
Caro Cabrera, exmilitante del PRI. Sin embargo, en 2010, Ifigenia Mar-
tinez reculo al expresar que la Ley de Asociaciones Publico-Privadas fa-
voreceria al sector privado (Cdmara de Diputados, 2010).

Sibien resulta obvio el sentido de la votacion del PT, no debe perder-
se de vista el peso de la figura de AMLO en el debate publico, pues es
conocida su posicion en torno a las iniciativas antes enunciadas. De
alguna forma, a pesar del desaire de AMLO hacia el PT, este no dejé de
insistir en la posibilidad de contender en alianza con el tabasquefio.
Por ello se entiende que en la Cimara de Diputados y en la de Senado-
res, el PT ha seguido la agenda de AMLO.

En lo que refiere a las propuestas y éxito legislativo del PT, tan sélo en
la Legislatura LXII de la Cdmara de Diputados, de 63 iniciativas presen-
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Cuadro 5.
Votacion del PT en la Cdmara de Diputados y Senadores

Reforma o Diputados Senadores

aprobacion de Abstenciones Abstenciones
L A favor En contra . Afavor En contra .
legislacion 0 ausencias 0 ausencias

Reformaa la
Ley Federal del 0 13 0 0 6 0
Trabajo (2012)

Aprobacién de
laLey de
Asociaciones 1 10 2 0 5 0
Publico-
Privadas (2011)
Reformaala
Ley del Servicio
Profesional
Docente (2013)

Reformaala
Ley de
Hidrocarburos
(2013)

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la Cdmara de Diputados (2010, 2012a, 2012b, 2013a, 2013b) y del Senado de la Reptiblica (2012, 2013).

tadas, 18 fueron desechadas y ninguna aprobada (Barrientos del Monte
y Aflorve Afiorve, 2014). Hasta 2018, el PT, como partido minoritario,
tuvo poca capacidad para promover iniciativas en un Congreso en don-
de los jugadores con veto real eran el PRIy el PAN.

En 2015, el PT no obtuvo legisladores en la Cdmara de Diputados,
sin embargo, en el Senado se establecid un acuerdo informal para crear
una bancada con representacion de MORENA. De acuerdo con Bartlett,
fue el propio AMLO quien, en el Consejo Politico Nacional de MORE-
NA, decidid la alianza con los legisladores del PT (Aristegui Noticias,
2015). Ante el escenario electoral desalentador para el PT, este jugd sus
cartas, cediendo espacios a MORENA.

Del 2000 al 2012, el nimero de senadores del PT habia sido minimo,
aunque con un ligero aumento (véase cuadro 4). En 2006, el PT consi-
guio cinco espacios en la Cdmara Alta, los cuales fueron ocupados por
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miembros de la elite del partido —Alejandro Gonzdlez Ydiiez y Alberto
Anaya—y por personajes con trayectoria en el PRD —Rosario Ibarra de
Piedra y Francisco Javier Obregdn Espinoza—, asi como por un politico
afin a AMLO (Ricardo Monreal Avila). En 2012, la bancada del PT en el
Senado no conté con miembros de su dirigencia, sino con personajes
como Martha Palafox, antigua secretaria general de la Confederacion Na-
cional de Organizaciones Populares, vinculada al PR]; el periodista Mar-
co Antonio Blasquez Salinas; Ana Gabriela Guevara, exatleta vinculada
al PRD, Manuel Bartlett, exsecretario de gobernacion en la administra-
cién de Carlos Salinas de Gortari, y David Monreal Avila, antiguo miem-
bro del PRD.

Con la integracion de nueve legisladores™ experredistas a la banca-
da PT-MORENA, esta logro posicionarse como la tercera fuerza en la
LXII Legislatura en el Senado (Rosagel, 2017). Al respecto, Bartlett se-
flalé: “Todo lo que sea bueno para Lopez Obrador es bienvenido para
nosotros y cualquier movimiento que hagan en ese sentido, lo vemos
con una gran simpatia... Lo importante en el Senado es seguir apoyan-
do las lineas de Obrador” (Milenio Digital, 2017). La conformacion del
Grupo Parlamentario PT-MORENA, ademds de representar recursos
millonarios —20 millones de pesos—, significd controlar diez presi-
dencias de comisiones, el Instituto Belisario Dominguez, cuyo presi-
dente fue Miguel Barbosa —quien en 2018 fue candidato por la guber-
natura del Estado de Puebla— entre otros espacios en el Senado
(Mercado y Brito, 2017; Guzmadn, 2017).

Lo anterior fue crucial en la campafia de AMLO por la presidencia
del pafs. Precisamente, la eleccion de 2018 fue histdrica en diversos
sentidos.™ Para el PT, en esta eleccion obtuvo su mejor desempefio
electoral (véase cuadro 2), logrando ubicarse como la tercera fuerza en

10. Estos legisladores son: Miguel Barbosa Huerta, Humberto Ferndndez, Fidel Demédi-
cis, Lorena Cuéllar, Luis Maria Beristdin, Zoé Robledo, Rabindranath Salazar, Mario Delgadoy
Benjamin Robles (Rueda, 2017).

11. Por un lado, represento el primer triunfo de la izquierda partidista en México; por otro lado,
los comicios tuvieron una gran afluencia, y la coalicién “Juntos haremos historia” obtuvo 53.19% de
lavotacidn, frente al segundo lugar que logrd 22.27% (Instituto Nacional Electoral, 2018).
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la Cdmara de Diputados, mientras que en la Cdmara Alta cuenta con
seis escaflos de mayoria relativa que contribuirdn a fortalecer a la ban-
cada de MORENA, compuesta por 55 curules por mayoria relativa (Ani-
mal Politico, 2018; Forbes, 2018). La dirigencia del PT se ha mostrado
leal a AMLO, debido a que el aprendizaje obtenido a lo largo de su his-
toria muestra la necesidad de vincularse a liderazgos fuertes, ante la
ausencia de cuadros capaces de contender y ganar elecciones (Resén-
diz, 2018). Sin duda, la bancada MORENA-PT-PES (este ultimo perdid
el registro en 2018), le otorgard a AMLO un amplio rango de accién
para poner en marcha su programa politico.

CONCLUSIONES

El analisis de las dindmicas organizativas en la cara interna y externa
del PT contribuye a comprender su adaptabilidad en el sistema de par-
tidos, especificamente el aprendizaje estratégico que ha adquirido a lo
largo de los afios. En este sentido, el EER es una herramienta analitica
que contribuye a entender las acciones y decisiones de actores colecti-
vos e individuales partiendo de su racionalidad limitada, es decir, de la
informacidn incompleta que poseen. Dichas acciones y decisiones son
seleccionadas partiendo de las posibilidades que otorga el contexto o
entorno institucional y politico. En este marco, la dindmica organizati-
va del PT muestra que tales decisiones —alianzas antinaturales, con-
centracion de poder, uso indebido de recursos publicos, asi como su ali-
neacion a otras agendas partidistas en el legislativo—, las cuales se ubican
en contextos especificos, tienen como objetivo mantenerse en el esce-
nario electoral.

La concentracion de las decisiones en una elite, situacion que se en-
cuentra instituida en los Estatutos, no puede comprenderse sin consi-
derar el antecedente del partido. Asi también, el cardcter ideoldgico del
PT como partido de izquierda de corte maoista es dificil de asir sin con-
templar la trayectoria histdrica de la organizacion. No obstante, tanto
la excesiva concentracion de las decisiones, asi como el debilitamiento
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de la posicion ideoldgica del partido responden, aunque no de forma
causal, a la necesidad de mantener un desempefio electoral que les per-
mita sobrevivir en el sistema de partidos en México.

Aunque en el origen del PT confluyeron una gran cantidad de orga-
nizaciones sociales, principalmente de caracter urbano-popular y cam-
pesino, estas no lograron tener un peso significativo en la dindmica
organizativa. Los liderazgos mantienen el control de la toma de deci-
siones, por tanto, en términos de modelo de partido, el PT puede ser
ubicado como un partido de elite nacional. En la cara interna, a la par
de la concentracion de poder en una elite, se afianza la débil posibilidad
de que la militancia incida en los érganos de direccidn del partido.

En la cara externa, el PT, especificamente la dirigencia, ha recurrido
a prdcticas cuestionables, como la obtencion de recursos para el finan-
ciamiento de CENDIS y CADIS a fin de financiar su estructura burocrd-
tica y establecer vinculos clientelares con sectores vulnerables de la po-
blacion. Esto podria contribuir a reproducir prdcticas patrimoniales y
poco democrdticas.

En cuanto a su desempefio y posiciones en el legislativo, ha apoyado
otras iniciativas presentadas por el PRD, tal como ocurrié con la pro-
puesta de Ley Federal del Trabajo. Su accion legislativa se caracteriza
por la clara oposicion a politicas que han sido criticadas por AMLO —las
denominadas reformas estructurales—. En lo que refiere a su desem-
pefio legislativo, hasta 2018 este ha sido nulo, sus iniciativas han sido
incapaces de aglutinar a jugadores con veto.

Con la declinacién del excandidato del PT, Oscar Ydfiez, a favor de la
candidata de MORENA, Delfina Gémez, por la gubernatura en el Esta-
do de México, se termind por sellar la alianza afiorada por el PT con
AMLO en miras al proceso electoral de 2018. Esta decision beneficid al
PT, pues basta recordar que en dicho proceso obtuvo el 1.13 % de los
votos, por debajo de la candidata independiente, quien logro el 2.27%
de los sufragios (Instituto Electoral del Estado de México, 2017).

En el legislativo, MORENA se ha servido del PT, estableciendo entre
ambos una relacion simbidtica. Al respecto, es importante mencionar el
papel de Manuel Bartlett, actual director de la Comision Federal de Segu-
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ridad, quien, cuando fungié como Senador del PT, apoy? el proyecto de
AMLO, convirtiéndose en un aliado indiscutible. Si bien su nombramien-
to ha generado criticas, por su ignominioso papel en 1988 con la “caida
del sistema” y la derrota de Cuauhtémoc Cdrdenas, desde la bancada del
PT, Bartlett se opuso a la reforma energética y a la liberalizacion del sec-
tor que inicid en el sexenio de Ernesto Zedillo (Garcia Soto, 2018). En este
sentido, la designacion de Bartlett, aunque controversial, es coherente
con el proyecto ideoldgico de AMLO en materia energética.

Finalmente, desde su origen, el PT ha sido incapaz de captar porcen-
tajes importantes de votacion. Ha preferido construir alianzas, antes
que tejer redes con el electorado, presentar iniciativas atractivas o cons-
truir y renovar sus cuadros de direccion. Con el aprendizaje adquiridoy
las consecuencias deseadas y no deseadas del mismo, el PT estd contri-
buyendo a modificar la correlacion de fuerzas en el sistema de partidos
en donde poco a poco el PRD le ha cedido paso a MORENA. No obstan-
te, se prevé que el PT siga dependiendo de liderazgos o fuerzas partidis-
tas externas, situacion que lo vuelve altamente vulnerable.
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